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1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgdet mellem Statens Kunstfonds Pro-
jektstgtteudvalg for Musik, Vordingborg Kommune og Den selvejende
institution STARS, der driver det regionale spillested STARS.

Der kan findes yderligere oplysninger om STARS p3 spillestedets hjem-
meside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for STARS' strategi og gkonomi, der hviler pd det lovgrundlag
og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa tids-
punktet for aftalens indgdelse. M3lene i aftalen er udtryk for enighed
om de gnskede resultater af spillestedets virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i musiklovens kapitel 2b om rytmi-
ske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2021 og Igber indtil den 31. de-
cember 2024, med mindre andet aftales.

Vaesentlige aendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkono-
miske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgdet aftale om andet.
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1.2. @konomisk grundlag
STARS' virksomhed finansieres af statslige tilskud, kommunale tilskud,
egenindtaegter og bidrag fra private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks tilskud til regionale
spillesteder finansieres af arlige bevillinger pa finansloven og via Kul-
turministeriets musikhandlingsplan. P3 tidspunktet for indgdelsen af
denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra mu-
sikhandlingsplanen viderefgres i 2023 og 2024. Safremt bevillingen fra
musikhandlingsplanen ikke viderefgres, foreligger der en ny situation,
som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudsaetning, at det regionale spillested som minimum opnar
kommunal medfinansiering i den stgrrelsesorden, kommunen gav til-
sagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at vaere regio-
nalt spillested. S&fremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger
der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne
rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillings-
brev. De anfgrte tilskud fra staten og kommunen i tabel 1 herunder er
altsd ikke bindende tilsagn, men udtryk for de forventede tilskud i afta-
leperioden.

Finansieringsoversigt 02021 02022 02023 02024
Statsligt driftstilskud 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000
Kommunalt driftstilskud | 1.786.000 | 1.786.000 | 1.786.000 | 1.786.000

@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde 15.000 15.000 15.000 15.000
Sponsorer 150.000 150.000 150.000 150.000
Egenindtaegter 2.100.000 | 2.100.000 | 2.100.000 | 2.100.000
Indtaegter i alt 5.801.000 | 5.801.000 | 5.801.000 | 5.801.000
Egenkapital ultimo -237.000 13.000 63.000 113.000

Tabel 1. Finansieringsoversigten viser overslag over indtaegter og egenkapital for STARS i aftaledrene
2021-2024. Alle tal er oplyst i p/I-niveau 2020. Det statslige tilskud er under forudsaetning af, at Kul-
turministerens musikhandlingsplan for 2019-2022 viderefgres med uasendret tilskudsniveau i 2023-
2024.

Det statslige driftstilskud til STARS er sammensat som vist i tabel 2:

Tilskud fra finansloven 1.423.547
Tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan 326.453
Tilskud i alt 1.750.000

Tabel 2. Tilskud fra finansloven + tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan = det samlede
statslige tilskud til STARS.
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Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog for-
ventes fgrste kvartalsrate udbetalt i slutningen af januar maned. Med
mindre anden sezerskilt aftale foreligger, er det en forudseaetning for ud-
betaling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt,
samt at aftalens vilkar i gvrigt er overholdt.

1.3. COVID-19

Pa tidspunktet for indgdelsen af denne aftale er STARS' virksomhed
markant pavirket af pandemien COVID-19 og de afledte begraensninger
af forsamlingsfriheden mv. Denne aftale og spillestedets strategi er ud-
arbejdet med den forudseetning, at epidemien vil aftage, sdledes at si-
tuationen for hele aftaleperioden vil vaere normaliseret. Hvis STARS
som folge af COVID-19 pandemien ma afvige fra de aftalte mal, skal
afvigelserne forklares i spillestedets budget og arsrapport, medmindre
andet aftales.

2. Mission, vision, opgaver og metoder
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har fastsat fglgende
feelles mission og vision for regionale spillesteder i Danmark:

2.1. Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, pro-
filere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

2.2. Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompe-
tente knudepunkter, der formidler, praesenterer, profilerer og udvikler
en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet i hele
landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi
og demografi. Det enkelte regionale spillested forholder sig aktivt til sin
omverden og udvikler og praeciserer en unik og ambitigs mission, vi-
sion og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere pro-
jektstgtteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spille-
steder 2021-2024.

De regionale spillesteder i Danmark realiserer deres mal og visioner
o . . . o
gennem malrettede aktiviteter inden for to opgaveomrader:

2.3. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og
praesentere regional, national og international rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og ny-
taenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publi-
kum, og de saetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.




2.4. Udvikling af musiklivet

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og
nyskabelse i musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent,
vaekstlag og smalle genrer. I henhold til Kulturministerens Musikhand-
lingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af ud-
pegningsperioden ggre en ekstra indsats for at fremme talent og
veekstlag.

Metoder

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres
udviklingsorienteret og professionelt. Det betyder blandt andet, at spil-
lestedet anvender metoder, der effektivt fremmer spillestedets malsaet-
ninger.

For koncertvirksomheden er det en forventning, at spillestedet arbejder
malrettet med:

2.3.1. Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellem-
store (K2) og store (K3) koncerter

2.3.2. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

2.3.3. Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i
landsdelen

2.3.4. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

For udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer
er det en forventning, at spillestedet arbejder malrettet med:

2.4.1. Publikumsudvikling, hvor spillestedets arsrapporter indeholder
en status med kortlaegning og analyse af forandringer af det ek-
sisterende og potentielle publikum og en beskrivelse af, hvordan
publikumskendskabet bruges aktivt i programlaagning og mar-
kedsfgring.

2.4.2. R&dgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle gen-
rer.

2.4.3. Samarbejde med lokale aktgrer, f.eks. andre spillesteder, for-
eninger, festivaler, kulturinstitutioner og skoler.

2.4.4. Samarbejde med landsdekkende aktgrer, herunder
- at styrke vaekstlag og smalle genrer i samarbejde med genre-
organisationerne og andre spillesteder,

— at styrke formidlingen af levende musik til elever i grundsko-
len i samarbejde med Levende Musik i Skolen (LMS).

Det er desuden en forventning, at spillestedet — ud fra sin regionale
virkelighed og ressourcemaessige egenart - styrker regionalsamfundets
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vilje til at understgtte musiklivet og det regionale spillested som knude-
punkt for udvikling af en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunst-
nerisk kvalitet.

3. Supplerende kommunale mal og rammer
Ingen supplerende mal og rammer.

4. Strategi for STARS
De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer mal-
rettet pa at udvikle og preecisere en unik og ambitigs profil, der udfor-
drer kunstnere og publikum, og som satter musikken og den musikal-
ske oplevelse i centrum.

STARS har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Mu-
sik og Vordingborg Kommune udarbejdet en strategi med nggletal og
indikatorer, der illustrerer, hvordan spillestedet har til hensigt at reali-
sere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2021-
2024.

STARS' strategi indgar som bilag til denne rammeaftale.

5. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen") samt
de udfyldende krav og vejledninger, som fremgar af de arlige bevil-
lingsbreve og Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger pa styrelsens in-
stitutionssite (aktuelt link: https://slks.dk/regionale-spillesteder).

5.1. Arsrapport

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit ggre rede for
gkonomi og faglige resultater vedrgrende de gremeaerkede midler fra
Kulturministerens musikhandlingsplan. I 2021-2022 er malsaetningen
at styrke lokal og regional talentudvikling og vaekstlagsarbejde.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et szerskilt afsnit ggre rede for,
hvordan spillestedet arbejder med god ledelse, jf. Kulturministeriets
anbefalinger "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” (link findes
pa styrelsens institutionssite for regionale spillesteder).

5.2. Budget
I indledningen til det arlige budget skal STARS orientere aftaleparterne

om eventuelle aendringer i sin strategi samt forklare eventuelle forven-
tede og realiserede fravigelser (vejledning findes pa styrelsens instituti-
onssite for regionale spillesteder).


https://slks.dk/regionale-spillesteder
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5.3. Hijemmeside
Vedtsegter, rammeaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgeengelige pa@ STARS' hjemmeside.

5.4. Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftale-
perioden i samarbejde med Vordingborg Kommune og STARS gennem-
fore en evaluering, der fglger op pd de mal og rammer, som fremgar af
denne aftale. STARS bidrager til evalueringen bl.a. ved at levere faglige
og gkonomiske data mv. om spillestedets virksomhed og resultater.

6. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Den selvejende institution STARS varetages af
Vordingborg Kommune. Tilsynet sker i henhold til bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbe-
kendtggrelsen").

7. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
e Michael Bojesen, udvalgsleder
e Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef i Slots- og Kulturstyrelsen.

For Vordingborg Kommune:
e Thorbjgrn Kolbo, udvalgsformand
e Jesper Kjeerulff, kultur- og fritidschef

For Den selvejende institution STARS:
e Kenneth Eriksen, bestyrelsesformand
e Simon Sandfeld, spillestedsleder

Underskrifter findes pd underskriftssiden til denne aftale.
Bilag:

1. Status og strategi 2021-2024 for STARS, inkl. nggletal og indikato-
rer
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Underskriftsside
Undertegnede tiltreeder Rammeaftale for det regionale spillested
STARS for perioden 2021-2024.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik, dato: 2. december
2020
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Status og strategi 2021-2024 for STARS

1. Spillestedets formal

Fra Stars vedteegter:

Institutionens formal er at etablere og opretholde rammerne for et rytmisk spillested, der skal
praesentere musiktilbud af en sadan kvalitet, at det henvender sig til en bred malgruppe af borgere i
regionen. Spillestedet kan endvidere give plads til eksperimenterende og amatgrbaserede orkestre.
Institutionen skal endvidere foresta og deltage i netveerk i lokale, regionale og nationale musikmiljger.
Institutionen kan foresta udlejning af institutionens lokaler.

2. Aktuelle politiske malsatninger
Som regionalt spillested i perioden 2021-2024 vil Stars veere omfattet af Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, preesentere, profilere og udvikle det
rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente knudepunkter, der
formidler, praesenterer, profilerer og udvikler en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet i hele landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi og demografi. Det enkelte
regionale spillested forholder sig aktivt til sin omverden og udvikler og praeciserer en unik og
ambitigs mission, vision og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere
projektstotteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spillesteder 2021-2024.

Stars vil desuden vaere omfattet af flg. forventninger fastsat af Vordingborg Kommune:

"Stars har i lgbet af &rene etableret sig som et lokalt og regionalt fyrtarn med koncerter af hgj
kunstnerisk kvalitet for det sydlige Sjeelland, Lolland og Falster.

En steerk og ambitigs kunstnerisk profil, der giver plads og rum til originalitet og udvikling af omradets
rytmiske koncerter. Stars tilbyder saledes alle aldersklasser inspirerende og udfordrende musikalske
oplevelser, hvilket understgtter og fremmer interessen for rytmisk musik i hele regionen. Dette
understatter ikke mindst arbejdet med at fastholde og udvikle et attraktivt uddannelses- og
ungdomsmiljg i en event- og festivalkommune.

STARS har i alle arene formaet at opbygge en stor kreds af frivillige ildsjeele, som medvirker til at
skabe faellesskaber pa tveers af alder og uddannelser.

Det er saledes Vordingborg Kommunes vurdering at Stars, bade lokalt og regionalt, gennem
afholdelse af en bred reekke af arrangementer og samarbejde med andre kulturelle og professionelle
akterer, er en vigtig katalysator for udvikling af den rytmiske musikscene i hele regionen.”



3. Aktuelle muligheder og udfordringer

I marts 2020 er det 22 ar siden at Loveshop satte stram til den fgrste koncert pa spillestedet STARS,
der dengang stod for "STorstram Amts Rytmiske Spillested”. Amterne findes ikke leengere, men det
ger loven om regionale spillesteder heldigvis, og det er med stor lyst og ydmyghed at Stars sgger om
at blive udpeget som regionalt spillested for perioden 2021-2024.

Stars er altsa tradt ind i voksenlivet, og ma nu anses som en af landets mest etablerede scener, godt
udrustet rent teknisk og med stor rutine og ekspertise i at afvikle og booke rytmiske koncerter. Efter de
ti forste ar med Jakob Brixvold som grundleegger og spillestedsleder, og ti ambitigse ar med Andreas
Linsdell ved roret, skete der i 2018 et skifte pa lederposten, da Simon Sandfeld tiliradte som ny chef.
Det er en afgarende post at skifte ud, og det har kreevet nogle maneder med omstillinger og
omrokeringer. Det er organisationen kommet flot igennem, og 2019 har veeret et af de mest produktive
ar i Stars’ historie med den hgjeste arrangementsfrekvens nogensinde. Der har dog veeret en
gennemgaende udfordring i den nye chefs to fgrste ar, for det er ingen hemmelighed at Stars har
keempet med en stram gkonomi, i kraft af gammel geeld, der udmeanter sig i en negativ egenkapital.
Det har veeret et hgijt prioriteret fokusomrade for bade bestyrelsen og ledelsen i seeson "18 og "19,
hvor der i samarbejde med revisor og kommunen blev iveerksat en meget ambitigs handlingsplan for
at rette op pa gkonomien. Det har baret frugt, og allerede i 2019 ser Stars ud til at komme ud med et
paent overskud, der kan hjeelpe med at bringe egenkapitalen mod nul, uden at det er gaet ud over den
kunstneriske kvalitet. Det er sket gennem en stram gkonomistyring og et @get fokus pa indtjening pa
andre firmaomrader, som for eksempel udlejning i de perioder, hvor der ikke er koncerter. Samtidig
har Vordingborg Kommune givet en ekstraordinaer bevillig pa 200.000 kr. om aret indtil hullet er lukket,
og disse penge ma udelukkende bruges til at afdrage pa geelden. Til gengeeld er Stars begyndt at
arbejde med at skaffe sponsorer gennem "Stjernepartner” programmet, som skal sikre et taettere
samarbejde mellem spillestedet og erhvervslivet. Der er altsa stor politisk opbakning og tillid til Stars,
og samtidig sidder der en bredt favnende og kompetent bestyrelse, der har er teet og velfungerende
samarbejde med den daglige ledelse. Det har givet styr pa gskonomien, sa der igen er ro og luft til at
kigge mod nye samarbejder og friske tiltag i den forestaende periode.

De enkelte koncerter er spaendende og inspirerende, og som regionalt spillested er Stars ekspert i at
afvikle sddanne "one offs”, men det er i dyrkelsen af de varige miljger, at de positive synergieffekter
begynder at vise sig. Derfor arbejder Stars, ud over den almindelige koncertdrift, pa at skabe rammer
og platforme, som kan veaere trygge kravlegarde for de talenter, i alle aldre, der gnsker at prgve kreefter
med deres egen kreativitet og den levende musiks vaesen. Det har senest veeret etableringen af
SmallSTARS songwriters, der er et forum for sangskrivere fra hele regionen, og vores
veekstslagsindsats "YoungSounds”, hvor ikke kun dem péa scenen er under 25 ar, det er arranggrerne,
bookerne og afviklerne ligesa. Her er der plads til at prgve tingene af, og finde ud af hvilken rolle i
branchen der er rigtig for de enkelte. Det arbejde er vigtigt at fortsaette, og det kan formentlig kun lade
sig gaere, hvis det lykkedes at blive udpeget som regionalt spillested.

Som regionalt spillested daekker Stars et meget udstrakt geografisk omrade, og det har alle dage
veeret en udfordring. Huset er en naturlig, integreret del af Vordingborg by, og gennem arene er der
arbejdet malrettet pa komme ud i nabokommunerne og flytte musikforbrugerne fysisk til scenen i
Vordingborg. Den malrettede indsats mod vores naermeste naboer pa Falster har virket, men det har
traditionelt vaeret sveert for os at fa geester fra Lolland til at komme til Stars. Maske er afstanden pa 40



kilometer alligevel et reelt problem, sa nu er det lykkedes Stars at ggre noget andet. Fra efteraret 2019
er der indledt et formelt samarbejde med Lolland Kommune og egnsteateret "NarregadeTeatret”, som
holder til i fantastiske, smukt renoverede lokaler i det gamle elvaerk lige midt i Maribo. Teateret har en
stor gruppe frivillige kreefter i forvejen, og en gruppe af dem er nu gaet sammen med Stars om at lave
minimum fire "store” rytmiske koncerter om aret i en prgveperiode pa 3 ar. Samarbejdet gik i luften
med en udsolgt koncert med "Folkeklubben” og 350 glade gaester i huset. Netop denne made at indga
i varige partnerskaber, hvor et helt kreativt miljg bakker op om arrangementerne, er den nye strategi
for Stars i forhold til at komme bredt ud i regionen. Der er ikke noget galt med at rejse ud med hele
produktionen fra Stars, saette den op et sted, afvikle en koncert og sa rejse hjem igen, men lige nu er
vi mere interesserede i det varige aftryk og de blivende samarbejder, for det er dem, vi tror mest pa i
lzengden. Disse tager ogsa leengere tid at bygge op, og er en mere besveerlig konstellation til at starte
med, men vi tror pa, at det er vejen til at f4 endnu mere musik ud til brugerne i vores omrade. Maribo-
modellen kan pa sigt udrulles i Nakskov, som ogsa er i Lolland Kommune, og maske ogsa i Nykgbing
Falster. Det vil vise sig gennem forhandlinger og samarbejde i de kommende ar. | egen kommune,
Vordingborg, er det en mere permanent indsats pa Men, der er pa strategiplanen, samt en indsats
hvor Stars ekspertise og know-how udnyttes i forhold til de lokale kreefter, der gnsker at lave rytmisk
musik i Praestg-omradet.

| det hele taget er radgivning og "ekspertbistand” begyndt at blive en naturlig del af Stars’ arbejde i
omradet. Vi stiller gerne ressourcer til radighed i kraft af udstyr, mandskab eller viden, nar andre
aktarer vil pa banen, og vi maerker at Stars’ viden og netvaerk er en veerdifuld ressource i vores
omrade.

Pa trods af oplandets demografi og regionens store udstraekning har Stars rigtig mange muligheder i
en blomstrende del af landet. Der sker mange spaendende ting i vores omrade, og der er god tilflytning
af kreative kraefter til blandt andet Man i gjeblikket. Der ses en opblomstring pa gerne Falster og
Lolland manifesteret ved "Lolland Falster Lovestorm” og al den omtale og lokalpatriotisme, den har
bragt med sig, og infrastrukturelt er der gang i store anlaegsarbejder af nye broer og tunneller. Denne
optimisme skal ogsa smitte af pa det musiske miljg, hvad enten du er udgvende musiker eller
musikforbruger. Her spiller Stars en afgerende rolle i omradet. De fire-arige aftaler som den regionale
spillestedsaftale indebeerer, sikrer en dedikation fra kommunen og en kontinuitet i tilknytningen af den
faste stab, der giver den ro og tid, der skal til for at lave levedygtige samarbejder og opdyrke nye
miljger og nye vaner. Det kommunale samarbejde vil i de kommende ar have ekstra fokus pé at fa
skoleeleverne til have musikken som en naturlig del af deres hverdag, med udgangspunkt i konkrete
malsaetninger fra Vordingborg Kommunes strategi:

Kultur-, idraet- og fritidsudvalget i Vordingborg Kommune har disse to malsaetninger i deres
nuveerende periode:

1) En gget indsats omkring musik for de 0-18 arige i taet tvaergdende samarbejde mellem
professionelle institutioner, skoleveesen, daginstitutioner og relevante udvalg

2) Flere bern og unge skal deltage i talentudviklende forlgb inden for kultur, idreet og fritid

Begge malsaetninger harmonerer med Stars’ gnske om et bedre og mere permanent samarbejde med
folkeskolerne og ungdomsuddannelserne i omradet fremover, og vil blive integreret i det daglige



arbejde pa spillestedet. Pa den made ansker Stars at sikre, at ogsa fremtidens kulturforbrugere har
adgang til et fantastisk og mangfoldigt udbud af rytmisk musik.

Samtidig vil vi fastholde og udvikle stedets position som kvalitetsmusikkens hgjborg. Hos os star
morgendagens stjerner side om side med de etablerede danske artister, og sikrer et meget varieret og
farverigt koncertprogram. Stars er, i kraft af sin status som regionalt spillested, det eneste sted i det
sydgstlige Danmark, der preesenterer et kontinuerligt udbud af rytmisk musik gennem hele aret. Stars
er stedet, hvor et keempe opland med langt mellem indbyggerne kan sgge til, for at fa de oplevelser de
ellers skulle kare meget langt efter. Det er ogsa Stars, der raekker ud til den unge sangskriver og
hendes ukulele, og viser at der findes andre ligesindede og serger for, at der faktisk er et miljg at vaere
en del af. Det kan godt nogen gange vaere sveert at opdage, nar man bor i et landligt omrade som
vores. Stars skaber netvaerk og bringer folk sammen, og det er en ngdvendighed for at opretholde et
mangfoldigt musikliv i det sydgstlige Danmark. Stars er ogsa det sted i omradet med mest opsparet
knowhow inden for alle dele af koncertproduktion og branchekontakt. Stars er et naturligt videns- og
kompetencecentrum og uden tvivl stedet med mest erfaring. En erfaring, som er bygget op gennem de
sidste 22 ar, og som systematisk bliver nedarvet gennem de "generationer”, der har haft Stars til lans,
passet godt pa det og givet det videre til naeste hold i reekken.

De frivillige kreefter udger selve fundamentet i Stars. Uden de naesten 100 frivillige, der bruger deres
tid pa stedet, kunne det aldrig lade sig gere at lave sa meget musik for de penge, der bliver bevilget. |
2018 blev de frivillige pa Stars kéret til "Arets Crew” af de danske bands og tourmanagers, og det er
en titel der ikke er helt ufortjent, nar man oplever det engagement, det harde arbejde og den store
dedikation som de frivillige leegger i at give de tilrejsende artister og det tilstrammende publikum de
bedst mulige oplevelser pa stedet. Oplevelser, hvor det altid er musikken og faelleskabet omkring
musikken, der er i fokus.

Et sa stort frivilligt engagement smitter ogsa af uden for huset og er med til at give Stars en staerk
forankring lokalt. Stars har et godt ry og rygte og en naturlig position som en af de primeaere
kulturinstitutioner i Vordingborg. Den position er vi meget bevidste om, og tilgar det med en god
blanding af ydmyghed og stolthed.

Stars er en hjemmebane for folk med musik som passion — bade for udgvende og for lyttende.
Dem der sa@ger de musikalske feellesskaber i vores omrade sgger til Stars, og det vil vi arbejde
stenhardt for at de fortsat far mulighed for de kommende fire ar.

4. Vision for STARS

Med den levende musik som grundpuls skal Stars etablere, udvikle og producere professionelle
koncertoplevelser for oplandets borgere, som samlet og hver for sig betones af professionalisme og
kunstneriske ambitioner. Stars skal kigge op og ud, og med en dynamisk organisation kunne mestre
det sikre og turde det komplekse.



5. Opgaver for STARS

Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for to
opgaveomrader:

e Koncertvirksomhed

e Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer

| det fglgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2021-2024 for hvert af de to
opgaveomrader.

5.1. Koncertvirksomhed
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder:

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional,
national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus
pa udvikling og nytaenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publikum,
og de saetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

De regionale spillesteder sgger at realisere deres mal og vision inden for koncertvirksomhed med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder méalrettet med:

e  Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter.
Sma koncerter er koncerter med under 50 solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter
med 51-249 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 249 solgte billetter.

e Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter.

¢ Kommunikation og markedsfering, som raekker ud lokalt og i landsdelen.

e  Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet.

5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status - Som regionalt spillested er K1 koncerter en del af selve DNA’et
og har faktisk veeret det fra Stars blev etableret i 1998. K1
koncerterne er en dynamisk udviklingsramme der profilerer
hele virksomheden, ikke mindst fordi K1 koncerterne er
muligheden for at praesentere genrer og koncepter, som for
vores omrade i sig selv fremstar enestdende — simpelthen fordi
der ikke er andre, der gar det. K1 koncerter er en kravlegard
for nogle artister og peakpointet for andre, men feelles for dem
er et mgde og et neerveer som er en forudsaetning for K1
koncerterne.

- K1 koncerter pa Stars er typisk debuterende, nationale artister
inden for mainstream genrerne, eller etablerede, nationale
artister som ligger i nichegenrerne. Det kan blandt andet vaere
folkemusik, metal og de elektroniske ting, der kreever den store
lyd og det effektfulde lys pa Stars. Her kan koncertsalen deles
op, og pa den made lave et rum der matcher det lave




geesteantal, uden at gé pa kompromis med de kunstneriske
virkemidler, der gnskes fra scenen.

Cirka halvdelen af K1 aktiviteterne afvikles pa SmallSTARS,
hvor rummet og scenens indretning giver et teet og intimt made
med kunstnerne, og det lidt lavere publikumstal ikke bliver
intimiderende for hverken artist eller gaester, da stedet er
skaleret til et mindre antal geester.

Det er ogsa som K1 koncerter pa SmallSTARS, at mange af de
helt lokale bands og solister far deres ferste erfaringer med
koncerter pa et professionelt spillested.

En god andel af K1 koncerterne tegnes af vores
vaekstlagsarbejde, ofte i konceptet "Young Sounds” som er
vores gruppe af ungearranggrer, der afvikler koncerter med
artister under 25 ar (se mere under vaekstlag).

| den seneste periode har jazz, americana og singer-songwriter
genren tegnet sig for den stgrste andel af Stars’ K1 koncerter,
men ogsa smalle genrer som metal, beat, elektronisk musik og
folkemusik praesenteres i dette koncertlag.

Mal 2021-2024

K1 koncerterne skal ogsa fremover tegne den legende,
modige, eksperimenterende og genrebrede profil i
koncertprogrammet.

K1 koncerterne skal fortsat tegnes tungt af regionale og
nationale veekstlagsmusikere.

K1 koncerterne skal veere lokale artisters farste mgde med det
etablerede spillested.

K1 koncerterne skal saettes i de rammer, som kunsten kreever,
og udnytte de muligheder Stars har i kraft af vores to meget
forskellige scener.

At Young Sounds konceptet skal fortseette som en steerk
enhed, der hele tiden sikrer fadekaeden af nye talenter bade pa
og bagved scenen, og gar at vore K1 koncerter fremstar friske
og tidsvarende.

De lokale K1 koncerter skal i hgjere grad skabes med
artisterne som medarrangarer og Stars som den professionelle
samarbejdspartner, sa artisterne fra starten laerer at tage
ansvar for deres egne koncerter.




Publikum skal opleve, at de kan fa deekket deres efterspargsel
for nichemusik gennem Stars udbud af K1 koncerter.

K1 koncerterne skal fortsat have en meget rummelig profil, der
inkluderer stort set alle genrer, der kan levere pa det gnskede
niveau.

K1 koncerter skal i hgjere grad end nu samproduceres med
andre lokale aktgrer uden for huset.

Metoder 2021-2024

Stars er altid opsggende i forhold til det regionale og lokale
vaekstlag.

Stars er altid tilgeengelig for det regionale og lokale vaekstlag,
sa de aldrig skal fele, at der er langt fra en idé er undfanget, til
den udmgnter sig i en virkelig koncert eller workshop. Disse
muligheder skal formidles bedre gennem eksisterende PR-
kanaler.

Stars understgtter og udvikler Young Sounds gruppen gennem
videreuddannelse og praktikophold for arranggrerne.

Stars dedikerer altid en bestemt udpeget medarbejder til at
have kontakten og supporten af Young Sounds.

Stars skal animere de optraedende til samskabelse og til at
tage ansvar for egne koncerter i forhold til promovering.

Stars indbyder til dialog med nye interessenter i oplandet, for at
tilknytte nye foreninger / arrangargrupper, der kan bruge K1
platformen som afsaet til deres arbejde.

Stars booking skal fortsat have modigt fokus pa
nichemusikken.

Stars er ops@gende i forhold til nye steder og til at fa
arranggrer til at huske K1 koncerterne.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At flere lokale artister arrangerer deres egne koncerter i
samarbejde med de professionelle kraefter pa Stars.

At det lykkedes Stars at fa opsegt det lokale og regionale
veekstlag og fa dem parret med den rigtige koncertoplevelse pa
stedet.




At Young Sounds har kunne opretholde deres koncert-kadence
gennem perioden.

At det lykkedes at skabe 1-3 nye intiativer / koncepter, der
skabes sammen med nye arranggrgrupper — gerne med fokus
pa omradets veekstlag.

At genreforpligtelserne tydeligt fremgar at koncertprogrammet.
At et stgrre antal kunstnere, der i perioden har spillet K1
koncert pa Stars, kan vende tilbage og spille K2 koncert

samme sted.

At det lykkes Stars at finde nye steder og arranggrer til at huse
K1 koncerterne.

5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

De mellemstore koncerter (K2) tegnes i hgj grad af danske
artister. Enten de nye mellemstore artister eller etablerede
artister der er pa tourné for et siddende publikum og afvikles
primeert pa Stars. (der afvikles ogsa K2 koncerter ude af huset
f.eks. i Maribo) Genremaessigt er K2 koncerterne meget brede,
med stort set alle hovedgenrer repraesenteret. Det sker ogsa at
nichegenrer og lokalt vaekstlag kan levere en K2 koncert, men
det er mere undtagelsen end reglen.

Stars er som spillested optimalt skaleret til afvikling af K2
koncerter inden for alle genrer.

En god andel af K2 koncerterne tegnes af de siddende
koncerter da Stars maksimale siddende kapacitet er 220
gaester. Det er ofte etablerede artister pa akustiske tournéer,
som finder Stars interessant til de siddende shows.

Stars har i den forgange regionale periode oplevet fremgang
pa publikumstallet i stort set alle genrer i forbindelse med K2
koncerter.

Det er i hgj grad ved K2 koncerterne at Stars frivillige har
mulighed for at dygtiggare sig, da det ofte er stedet selv, der
leverer bade lyd og lysproduktion til disse koncerter. Derfor er
disse koncerter ogsa meget populaere blandt de frivillige.




Det er ved K2 koncerter, at vi oplever gensyn med artister, der
har geestet Stars tidligere som K1 koncerter, og vi saetter det
hgjt at give plads til disse genbesgg, sa publikum har mulighed
for at felge en artists udvikling.

Mal 2021-2024

At flere artister, der tidligere har spillet K1 koncerter pa Stars,
vender tilbage og kan give en K2 koncert.

Stars frivillige skal vedblive at veere en vigtig del af afviklingen
af K2 koncerter, sa de fortsat kan dygtiggere sig gennem det
ansvar, der felger med at lave K2 koncerter. Dette gaelder isaer
for den tekniske stab og for afviklingsholdet.

Forsage at blive endnu bedre til at indrette salen til at
imgdekomme efterspargslen efter at kombinere siddende og
stédende koncertoplevelser.

Stars gnsker at praesentere flere K2 koncerter, der kan
karakteriseres som nichemusik.

At skabe K2 oplevelser for nye publikumssegmenter, f.eks.
folkeskolelever eller genrebestemte miljger.

At forsgge at fa det regionale vaekstlag repraesenteret i K2
kategorien

Metoder 2021-2024

Stars skal hele tiden vaere pa udkig efter nichemusik, der vil
kunne klare sig i K2 koncert segmentet.

Stars skal altid veere aben for genbookninger af kunstnere, der
har beveeget sig fra K1 til K2 artister.

Stars skal sgge stor inddragelse af de frivillige i opseetning,
afvikling og facilitering af K2 koncerterne.

Stars skal sammensaette pakker af regionalt vaekstlag, der
maske kan hive koncerterne op til K2 koncerter.

| programfasen indtaenkes nye publikumssegmenter pa
baggrund af forudgadende aftaler og research.

Stars skal i samarbejde med agenter / bookere forsgge at finde
en forretningsform, hvor der bade kan saettes siddende og
staende billetter i salg.




Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At de frivillige feler sig inddraget og udfordret i afviklingen og
opseetningen af K2 koncerter.

At vi ser artister rykke sig fra K1 koncerter til K2 koncerter ved
et genbesag pa Stars.

At flere K2 koncerter kan karakteriseres som nichekoncerter.

At det skulle lykkes at gennemfare koncerter med regionalt
veekstlag der teeller som K2 koncerter.

At det lykkedes at skabe K2 koncerter for nye
publikumssegmenter, her teenkes ikke mindst pa det
forestaende samarbejde med folkeskolerne og Danmarks
Radio

5.1.3.  Store koncerter (K3)

Aktuel status

K3 koncerter afholdes pa Stars (eller i Maribo) og tegnes af
veletablerede nationale artister, primaert fra de brede genrer
som pop og rock.

K3 koncerterne giver opmaerksomhed i den brede offentlighed,
og traekker gaester ind pa spillestedet der maske ikke normailt
er brugere af K1 og K2 koncerter.

K3 koncerterne har en indbygget bredde og appel, som vi
oplever har en tendens til at smitte positivt af pa vores K1 og
K2 koncerter. Derfor promoveres de store koncerter altid side
om side med de mindre koncerter, for at gge
opmaerksomheden omkring disse, og de mindre koncerter
promoveres under afviklingen af K3 koncerter .

Det er i hgj grad ved K3 koncerterne at Stars frivillige far
muligheden for at arbejde teet sammen med “de tunge”
professionelle folk fra branchen. Det er ved K3 koncerterne at
de store produktioner ruller ind i huset, og vores
produktionsfolk far kompetencer til at handtere kraevende og
komplicerede afviklinger

K3 koncerterne er en ikke uvaesentlig faktor i forsgget pa at
@ge omsaetningen pa Stars. Flere geester laegger i sagens
natur flere penge i baren.
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K3 artister har ofte en professionel organisation bag sig og er
pa den made lette at kommunikere med, men de er svaere at fa
til at engagere sig i lokale / regionale indsatser eller koncepter.
De har ikke et specielt fokus pa, hvor de spiller henne i landet.

K3 koncerterne er blevet sveerere at sikre sig i de senere ar, da
de artister der kan treekker 450 staende gaester ofte
eftersparger venues med stgrre kapacitet end vores.

K3 koncerterne stiger stat og roligt i pris, og det sker desveerre
oftere og oftere at vi ma afsta fra koncerter med K3 artister pa
grund af krav om for hgje honorarer.

Stars har med de nuvaerende rammetal ikke mulighed for at
lave siddende K3 koncerter, da kapaciteten i salen er 220
siddende. Det har, ved gentagne lejligheder, veeret Igst ved at
flytte disse koncerter til teatersalen i Vordingborg, hvor den
siddende kapacitet er 430 personer.

K3 koncerterne er i vaesentligt omfang dikteret af
brancheudbuddet med tilhgrende saesonudsving.

Det er ikke nogen hemmelighed, at det grundet bade prisen pa
artisterne og kapaciteten pa Stars, nogen gange kan veere
sveert at sikre os de helt tunge K3 artister, men vi er altid pa
jagt efter nye forretningsmodeller for koncerterne, og synes
selv, at det indtil nu er lykkedes Stars at holde et flot niveau for
K3 koncerterne.

Mal 2021-2024

Stars skal fortsat kaeempe for at holde det sydlige Danmark pa
de store nationale artisters tournéplaner.

Stars skal udnytte den opmaerksomhed som K3 koncerterne far
til fordel for K1 og K2 koncerterne.

K3 koncerterne skal indeholde produktionstekniske elementer
som kan dygtiggare Stars frivillige.

K3 koncerterne skal give fuldt professionelle koncertoplevelser
for publikum, sa de lokale koncertgaester ikke oplever, at de
skal kere ud af regionen for at fa de store koncertoplevelser.

Stars skal arbejde pa mere permanente aftaler i forhold til at
kunne afholde K3 koncerter pa starre venues. Her teenkes i
seerdeleshed pa Vordingborg Teater og DGI Huset, men ogsa
Nykabing Falster Teater eller Nakskov Teater er muligheder.
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Metoder 2021-2024

Stars er opsggende og vedholdende i forhold til at gare os
attraktive for bookere og store nationale kunstnere. Vi forsgger
altid at give en professionel oplevelse, som ggr at bookerne
har lyst til at sende deres artister mod Stars.

Koncertgeesterne til K3 koncerter skal i stort omfang
eksponeres for Stars’ udbud af K2 og K1 koncerter, lige fra
annonceringen, billetkgbet og i forbindelse med selve
koncerterne.

Koncertproduktionen skal fra starten af sikre en involvering af
Stars frivillige produktionspersonale fra aftale til afvikling

Stars vil hele tiden forsgge at holde huset opdateret pa lyd, lys
og publikumsfaciliteter, sa vi lever op til det niveau, der
forventes og eftersparges af koncertgaesterne.

Stars skal fortseette forhandlingerne med de starre venues
frem mod at f& mere etablerede og fordelagtige aftaler i hus

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At Stars kan tage endnu flere K3 koncerter fra "velbesagt” til
udsolgt.

At Stars fortsat kan udbyde koncerter med de artister som
vores geester forventer og eftersparger.

At vi fortsat har et godt samarbejde med de toneangivende
akterer i den danske musikbranche pa bookingfronten.

At Stars vedholder at blive opfattet som attraktivt og vigtigt, af
de artister som skal pa Danmarks-tournéer.

At Stars fortsat er i stand til at skalere koncerterne, nar det er
ngdvendigt, ved at rykke ud af huset til starre rammer.
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Nagletal for koncertvirksomheden

Realiseret :::I‘tetl:a Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal billegtlter koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2019 2019 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Sma 40 752 35 700 35 700 35 700 35 700
koncerter (K1)
Mellemstore
koncerter (K2) 49 5.290 41 4.400 41 4.400 41 4.400 41 4.400
Store
koncerter (K3) 15 4.110 10 5.000 10 5.000 10 5.000 10 5.000
| alt 104 10.152 86 10.100 86 10.100 86 10.100 86 10.100

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2019 samt forventningerne til arene 2021-2024.
Bemeerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre.

5.1.4. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

Aktuel status

| den indeveerende regionale periode har Stars arbejdet med
flere forskellige nye segmenter.

Gennem lanceringen af "SmallSTARS Songwriters” har Stars
etableret en scene for sangskrivere fra hele oplandet, som én
gang om maneden har deres egen scene for original
sangskrivnning. Vi oplever en meget tilfredsstillende sagning
pa dette arrangement, bade fra publikum og fra udgvende
musikere.

| de farste to ar af perioden arbejdede Stars malrettet for at
opdyrke "americana-segmentet” ved at praesentere en del
musik i den genre, formaliseret i konceptet "Americana
sessions” hvor husorkesteret "The Sentimentals”
akkompagnerede danske og udenlandske solister inden for
genren.

| de sidste to ar af perioden har hip-hoppen oplevet en
genopblomstring pa Stars, og vi har forsagt at profilere os
overfor den hip-hop glade malgruppe ved at gge antallet af
koncerter.

Et helt nyt segment pa Stars var gaester der efterspurgte
60’er rock, og ved at lave nogle koncerter i den genre, sa vi
pludselig gaester, der ikke far havde brugt stedet i saerlig hajt
omfang.

Ungesegmentet forsgges hele tiden udviklet og understattet,
ikke mindst gennem vores "Young Sounds” koncept.
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Der er hele tiden et markedsferingsarbejde i gang i forhold fil
at tiltreekke koncertgaester og musikelskere fra Lolland og
Falster. | den seneste periode er der skruet op for
promoveringsarbejdet i den sydlige retning, og sa har Stars,
ved at placere koncerter pa NgrregadeTeatret i Maribo, faet
fat i et nyt lokalt segment af koncertgeester i den by.

Bgrnefamilierne (subsidieert bedsteforaeldre og deres
barnebarn) er grundsegmentet i familiekoncerterne og vores
bgrnekoncerter. Dem udfordrer vi lgbende ved bade at have
de store stjerner og helt ukendte genrekoncerter i vores
udbud af koncerter for bgrn.

Folkeskoleeleverne er i fokus gennem et nyt samarbejde, der
ser dagens lys i 2020. Her gar Stars sammen med Danmarks
Radios "Musikariet”, for at lave et produkt, der er sa steerkt at
folkeskolerne slet ikke kan modsta tilbuddet. P4 den made
haber vi at fa et formaliseret samarbejde med skolerne op at
sta, sa et ret stort antal folkeskoleelever “automatisk” mader
musikken og mgder Stars.

| skrivende stund har den elektroniske musik sveere kar pa
Stars, og der ligger et arbejde i at fa opdyrket kontakt til det
segment i omradet.

Mal 2021-2024

Stars vil meget gerne fastholde og videreudvikle pa de
segmenter, der er opdyrket i indevaerende periode.

Stars vil forsgge at fa fat i et metalpublikum, som vi
fornemmer er i regionen, men som ikke tidligere har veeret
seerlig repraesenteret pa Stars.

Stars vil gennem samarbejdet med DRs "Musikariet” sikre at
omradets folkeskoleelever kommer pa Stars og far en
obligatorisk musikoplevelse

Stars vil gerne afsgge og opdyrke det elektroniske milja i
omradet

At endnu flere gaester vil besage de familiekoncerter, vi
leegger bade i huset og ude af huset

At den evige indsats mod koncertpublikummet pa Lolland og
Falster vil baere endnu mere frugt.
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Stars vil, i samarbejde med de andre regionale spillesteder
og Statens Kunstfond, arbejde pa at lave rammer og
veerktgijer til kortlaegning af eksisterende og potentielt
publikum, til brug i markedsfgring og arsrapporter. Arbejdet
pabegyndes i efteraret 2020

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At de eksisterende "nye” formater vil trives og konsolidere sig
i arene fremover.

At samarbejdet med "Musikariet” udfolder sig succesfuldt og
med stor deltagelse af omradets folkeskoler.

At der kan afvikles metalkoncerter pa regelmaessig basis pa
Stars.

At det lykkedes at opdyrke det elektroniske miljg, der méatte
veere i omradet.

At geestetallet stiger til barne- og familiekoncerterne.
At det kommer flere geester fra Lolland og Falster.
At der hvert ar kan inkluderes analyser og kortlaegning af

forandringer af det eksisterende og potentielle publikum i
henhold til Kunststyrelsens gnsker for omradet.

5.1.5. Kommunikation og markedsfering, som rakker ud lokalt og i landsdelen

Aktuel status

Personale:

Stars har en dedikeret marketingsmedarbejder ansat, som
har veeret i huset i 10 ar, og derved har et indgaende
kendskab til omradet og den medievirkelighed som Stars
opererer i. Da marketingsmedarbejderen ogsa er uddannet
grafiker, har vi dejligt mange strenge at spille pa i forhold til
kommunikation og markedsfgring. Marketingsmedarbejderen
deltager lgbende i efteruddannelse, iseer inden for brug af
sociale medier.

Den daglige leder af Stars er uddannet journalist og har mere
end 15 ars erfaring fra TV branchen. Det giver en styrke til
storytellingen omkring Stars som koncertsted og en god faglig
dialog med den lokale presse.

15




Stars har de sidste par ar haft leengere praktikforlgb med
elever fra Multimediegrafiker-uddannelsen i Nykgbing Falster,
der ogsa sikrer os opdatering pa de nyeste virkemidler
indenfor de nye teknologier.

Stars har flere frivillige tilknyttet promotionsholdet, som blandt
andet dygtigt varetager vores Instagram-profil.

Medier:

To gange om aret udkommer "Stars Magasinet”, som er
vores halvarsprogram, forklaedt som et magasin. Det
udkommer i 30.000 eksemplarer og omdeles til alle
husstande i Vordingborg Kommune, der ikke har "reklamer
nej tak”. Endvidere kommer det pa store dele af Nordfalster, i
Nykgbing Falster by og i Maribo by. Derudover kommer
magasinet rundt til alle skoler, biblioteker, kulturinstitutioner,
pizzarier og frisgrer i den sydligste del af gst Danmark. Dette
magasin finansieres ved hjeelp af annoncer og karer 100%
rundt i sig selv.

Stars er det seneste ars tid begyndt at bruge radioreklamer
med specifikt fokus pa Lolland og Falster gennem
annoncering i Radio Sydhavsgerne.

De store trykte medier pa Sydsjealland og Lolland Falster,
samt diverse ugeaviser bruges stadig, nar vi indrykker
annoncer for vores arrangementer.

Stars bruger, som alle andre, de sociale medier i
markedsfaringen. Facebook har la&enge veeret det primeere
markedsfaringsveerktgj, men Instagram er kommet godt med
de sidste 2 ar takket vaere en malrettet indsats pa netop dette
medie. Facebook annoncering kan malrettes geografisk, og
det er naturligvis et redskab vi benytter i vid udstraekning.

Samarbejdet omkring koncerter i NagrregadeTeatret i Maribo
har ogsa givet de generelle Stars-koncerter en helt ny
platform for promovering sydpa, og det arbejder vi allerede
malrettet med og hgster frugten af.

Stars har et godt og langt samarbejde med de lokale
journalister pa begge sider af Storstrammen.
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Gammeldags plakater spiller stadig en stor rolle i vores
markedsfaring, da det store netveerk af frivillige er gode til at
fa dem ud og leve i regionen.

Stars forsgger altid at arbejde taet sammen med artisterne og
deres bagland i forhold til at promovere koncerterne. Det
geelder blandt andet for konkurrencer og unikt content til de
sociale medier.

Mal 2021-2024

Stars skabe endnu mere content i samarbejde med de
udgvende artister, som malretter sig direkte til koncerterne pa
Stars.

At animere endnu flere artister til at tage del i promoveringen
af egne koncerter. Nogle er lige nu rigtig gode til det, nogle er
rigtig darlige til det.

Stars gnsker at styrke arbejdet med video i
promoveringsfasen og efter koncerterne.

Stars vil aktivt sgge at holde os skarpe og opdaterede pa nye
promoveringsformer, og hele tiden have opmarksomhed pa
hvor brugerne er henne og pa hvilke sociale medier, de finder
deres informationer.

Stars skal gennem malrettet afrapportering af put-level for
radioreklamerne sikre at de virker efter hensigten og rammer
den rigtige malgruppe.

Stars vil vedblive med at udvikle og udgive Stars magasinet,
som er blevet et meget velfungerende og levedygtigt
promotionveerktgj.

Stars gnsker at udvide arbejdet med at tilknytte praktikanter
fra relevante uddannelser, der kan fa erfaring med et godt
brand og samtidig vaere med til at skaerpe vores kompetencer
med ny viden.

At Stars gennem den malrettede indsats med koncerter i
Maribo styrker brandet "Stars” endnu mere i det omrade.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At vi ser en stigning i geester fra hele regionen, men i
seerdeleshed fra det store potentielle marked pa Lolland og
Falster.
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Starre regionalt reach pa de sociale medier.

Endnu flere fglgere pa de sociale medier.

5.1.6. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

Aktuel status

Pa spillestedet:

De fleste af Stars’ koncerter afvikles pa scenen i koncertsalen
pa Stars.

En stor del af K1 koncerterne afvikles pa husets anden
"officielle scene” pa SmallSTARS.

Endvidere laves der koncerter i foyeren pa Stars og pa
reposet i salen, hvis musikken lzegger op til alternative
settings.

Om sommeren afvikler Stars bade bgrnekoncerter og K1
koncerter udendgrs i garden foran Stars.

Uden for spillestedet:

| 2019 indgik Stars i et formaliseret samarbejde med Lolland
Kommune og NerregadeTeatret i Maribo, som til daglig
huser egnsteateret "Ngrregade”. | samarbejde med de
frivillige pa teateret og en musikstyregruppe, arrangerer Stars
minimum 4 store koncerter om aret. Kapaciteten er 220
siddende og 350 staende, og dermed har Stars endelig
fundet et sted at praesentere rytmiske koncerter i
professionelle ramme pa Lolland. Indtil videre er aftalen pa 3
ar. (se samarbejdet om ungekoncerter i Maribo under
vaekstlag)

Nar Stars har brug for stgrre siddende kapacitet end de 220
pladser pa spillestedet, afholdes koncerter ude af huset i
Vordingborg Teater, der har plads til 450 siddende.
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De to mindre uafheengige biografer Stege Bio og Bio
Bernhardt ligger centralt placeret i henholdsvis Stege pa
Men og i Preesta. Det er perfekte rammer for Stars at
arrangerer familiekoncerter for barn og deres voksne i LMS
regi.

Stars laver jazzkoncerter pa Scene1 i Harbgllehuset pa Mgn.

Stars har lavet koncerter og artist talks pa kunstmuseet
Fuglsang. Der er dog i skrivende stund ingen nye planer for
det samarbejde.

Stars er gaet i samarbejde med Danmarks Borgcenter om
at lave koncerter med historiske fortaellinger i Borgcenterets
spaendende lokaler pa Borgterraenet i Vordingborg.

Stars har ved forskellige lejligheder lavet koncerter i nogle af
omradets kirker, for eksempel Pernille Rosendals kirketourné
i Vordingborg Kirke.

Stars er med til at arrangere garagerock-festivalen "Gutter
Island”, som finder sted i de historiske rammer pa det
nedlagte Masnedg Fort ud til Storstramme

Stars er hvert ar med til at facilitere "Midsommer Festivalen”,
som finder sted i flere sammenlagte byhaver centralt i
Praesto.

Stars har i de forgangne ar ogsa haft samarbejde med "Musik
over Praestg Fjord” i nabokommunen Naestved.

Mal 2021-2024

De kommende ar skal bruges pa at styrke arbejdet med at
preesentere musik pa NerregadeTeatret i Maribo. Det er
lykkedes at finde et fysisk sted og en platform for et
samarbejde, som ser ud til at veere meget holdbar. Derfor er
det et af Stars store indsatsomrader. Hvis der kan blive bidt
ordentligt fast syd for Storstremmen, er det en stor ambition
at udvide dette koncept til Nakskov eller Nykabing Falster.

Stars vil gerne lave nye samarbejder med lokale festivaler i
stil med det samarbejde, der lige nu er med Midsommer
Festival. Der sker meget spaendende aktivitet lige nu, ikke
mindst pad Men, og det er oplagt for Stars at tilbyde sig i disse
sammenhaenge.
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At Stars lykkes med at finde en gkonomisk og produktionel
model, der gar det muligt at placere koncerter i den nye hal i
DGI Huset i Vordingborg.

At der kan etableres et samarbejde om samproduktioner af
koncerter med scenen "Pakhus 8” i Preestg.

At der findes et sted / en scene i Stege pa Man, hvor der
placeres koncerter i et mere fast og formaliseret flow — maske
ikke sa ambitigst, som det er sket i Maribo, men alligevel med
den model som forbillede.

At der generelt afsgges og ops@ges muligheder for nye,
egnede fysiske lokaliteter at praesentere koncerter.

At Stars i lgbet af perioden bliver medskabere af 1 — 3 nye
festivaler i omradet. Farste bud er Neerveer festivalen i
Maribo.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At der opnas enighed om en forleengelse af samarbejdsaftale
med Lolland Kommune og NgrregadeTeatret.

At der findes gode samarbejdsaftaler med DGI Huset og
Vordingborg Teater.

At det lykkes at finde et egnet sted og egnede
samarbejdspartnere til at kunne vaere mere fysisk til stede pa

Man.

At det lykkes at indga aftaler med en eller flere nye festivaler.

5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede mélsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent, vaekstlag og smalle genrer. | henhold til
Kulturministerens Musikhandlingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de farste to ar af den
nye udpegningsperiode ggre en ekstra indsats for at fremme talent og veekstlag.

De regionale spillesteder s@ger at realisere deres mal og vision inden for udvikling af musiklivet med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

¢ Radgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle genrer.
o Samarbejde med lokale aktarer, f.eks. andre spillesteder, foreninger, festivaler, kulturinstitutioner

og skoler.
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e Samarbejde med landsdaekkende akterer, f.eks. andre spillesteder genreorganisationer og
Levende Musik i Skolen (LMS).

5.21. Radgivning og formidling af nyt talent, veekstlag og smalle genrer

Aktuel status

Talent og vakstlag:

Flagskibet i Stars’ vaekstlagsarbejde er ungearranggrerne i
”Young Sounds”. Det er en gruppe af frivillige under 25 ar,
som 7-9 gange om aret laver Young Sounds koncerter. Her
er der altid 3 bands, hvor de udgvende er under 25 ar. Der er
altid et lokalt band, et regionalt band og typisk et band fra en
af de store byer. De unge star selv for booking, afvikling og
promovering af koncerterne, fast bakket op af Stars
administration. Dette styrker de unge, frivilliges kompetencer
inden for planleegning og afvikling, og naturligvis ogsa pa det
tekniske omrade, og er en vigtig platform for upcoming-acts.

Stars er i samarbejde med Lolland Musikskole,
NgrregadeTeatret og ungesamarbejdet ”Den Gyldne
Banan” gaet i gang med at implementere et sgsterkoncept til
Young Sounds, som dog skal have til huse i
NgrregadeTeatret eller ungdomshuset i Maribo. Her hjselper
Stars med netveaerk, promovering, administration og
bogholderi.

Stars har deltaget i og lagt hus til Region Sjeellands
talentsatsning ”SkruOp”, hvor unge bands kunne fa
coaching fra professionelle musikere. SkruOp gar dog pa
omgang mellem spillestederne, sa lige nu er Stars ikke fysisk
med.

Stars samarbejde med musikskole og MGK anses ogsa for
talentudviklingsarbejde.

Stars radgiver og supporterer lokale bands i deres
anstrengelser for at finde en kunstnerisk identitet. Det kan
vaere med radgivning, gennemlaesning af kontrakter, netvaerk
eller helt konkret med udlan af udstyr, produktions-gvere eller
indspilninger pa Stars.

Stars s@ger altid at viderebooke lokale navne til andre
arrangementer i omradet.

Stars seetter en aere i at skabe et miljg, hvor talenter kan
mgde hinanden og finde ud af, at der er andre med samme
passion i omradet. Det er alt fra at give kontaktinfo videre til
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folk der burde made hinanden, til at arrangere workshops,
clinics og koncerter, hvor ligesindede kan mgdes.

Stars har etableret ”SmallSTARS Songwriters” som en
manedlig aben scene for sangskrivere / sangskrivertalenter
fra regionen. Her far de feedback fra hinanden og fra
rutinerede sangskrivere og kan prgve deres sange af for et
rigtigt levende publikum.

Veekstlag pa tveers af aldersgrupper trives perfekt i konceptet
”SmallSTARS Bluesjam”, hvor et betalt husorkester pa
scenen giver sangere og instrumentalister mulighed for at
preve deres evner pa scenen af og spille med hinanden pa
kryds og tveers af konstellationer. Jam’en er altid udsolgt
blandt publikum og der er fyldt pa scenen.

Ved arrangementet ”Stjerner pa STARS” far lokale SFO
barn hvert &r muligheden for at sta pa en rigtig scene med lyd
og lys og spille for deres kammerater for fuld smadder. Titlen
afslgrer hvor det foregar.

Bade det nationale og det regionale veekstlag prioriteres ved
at tildele plads til vaekstlaget som opvarmning i forbindelse
med K2 og K3 koncerter med etablerede artister.

Stars saetter en aere i ogsa at udvikle talenter, der ikke er pa
scenen. Vi har en lang historik for at "uddanne” lydfolk,
lysfolk, afviklere, bookere og tourmanagere fra Stars —
adskillelige har senere faet gode karrierer i branchen. Stars
samarbejder med Roskilde Festivalen om at sende seerligt
talentfulde frivillige fra det tekniske hold til festivalen hvert ar.

Stars lavede i 2019 et samarbejde med "Talentskolen” i
Neaestved om et seerligt kursus for lyd- og lystalenter, der
afholdtes over 4 weekender i efteraret pa Stars.

Stars radgiver ogsa gerne andre koncertarranggrer i omradet.
Senest de to nystartede festivaler "Hast Mgn” og "Kun For
Forrykte” pa henholdsvis M@n og i Stubbekgbing, ligesom
Stars solgte konsulentbistand i forbindelse med afvikling,
teknik og sikkerhed ved det store Dannebrogsarrangement,
da flaget fyldte 800 ar.

Smalle genrer:
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Som en helt fundamental del af rammeaftalen som regionalt
spillested, skal Stars arbejde med smalle genrer. Det er et
arbejde, som Stars tager meget serigst og prioriterer hgijt.
Enkelte genrer har historisk vist sig sveerere end andre, da
der simpelthen ikke er miljger for dem i vores omrade, men
Stars forsgger Igbende at genpraesentere genrer, da
interessen og miljgerne hele tiden aendrer sig. Pa nuveerende
tidspunkt har iszer instrumental electronica vaeret sveer at fa
geesterne til at tage til sig, mens folkemusik, americana og
hiphop trives rigtig godt.

K1 koncerterne er en helt naturlig ramme om de smalle
genrer, og scenen pa SmallStars er meget egnet til
afviklingen af disse.

Som en del af garagerock festivalen "Gutter Island”, der er
Nordens starste garagerock festival, er Stars en vaesentlig
spiller i et ret smalt, men meget dedikeret miljg i Danmark.

Stars forsgger altid at fa sat folk sammen, vi ved har den
samme passion for en smal genre. Det er en ngdvendighed i
vores omrade for at fa scenerne til at blomstre.

Mal 2021-2024

Jget aktivitet og bedre synlighed i forhold til lokalt veekstlag,
der gnsker at samskabe koncerter med Stars.

At fortseette med at veere ops@gende og vejledende over for
det lokale vaekstlag ved at saette de rigtige folk sammen og
guide dem i hensigtsmaessig retning.

Eksisterende succesformater som "Songwriters”, "Young
Sounds” og "Bluesjam” skal fastholdes og udvikles, sa de
hele tiden fremstar attraktive og nutidige. Der skal hele tiden
ses pa muligheden for at udvikle "s@ster-arrangementer” il
disse talentudviklingsinitiativer, uden de kannibaliserer pa
hinanden.

Stars gnsker veertskab for flere workshops og clinics i
forleengelse af det arbejde, vi allerede ger i de forskellige
veekstlagsmiljoer.

Stars skal s@gge at szette sa mange relevante
opvarmningsartister pa scenen som muligt.
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At fa etableret et mere formaliseret samarbejde om
talentarbejde med uddannelsesinstitutioner i omradet. Her
teenkes ikke mindst pa Nykabing Katedralskole og Maribo
Gymnasium.

At opdyrke nye samarbejder med uddannelsesinstitutioner pa
omrader der ikke er musik. For eksempel handveerk,
gkonomi, projektledelse, journalistik og lignende

Fastholdelse af det arbejde der allerede er begyndt om at
tilknytte flere praktikanter til Stars fra forskellige typer
uddannelser.

At Stars rejser penge til at kunne etablere de gnskede fysiske
faciliteter til at kunne opleere og traene DJ-talenter.

At fastholde indsatsen med at praesentere smalle genrer,
ogsa gerne som K2 koncerter i det omfang det er muligt.

At fa genetableret det tidligere formaliserede samarbejde
med JazzDanmark om nye projekter

At etablere nye samarbejder med én eller flere
genreorganisationer, som ikke har haft samarbejde med
Stars de senere ar

At indga i en feelles dialog mellem de regionale spillesteder
og de forskellige genreorganisationer, i forhold til at kunne
lave indsatser der har et nationalt udgangspunkt, i forhold til
at styre small genrer.

Opdyrke bedre lokale miljger omkring de smalle genrer der
lige nu ikke har et neevneveerdigt miljg.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

At der etableres nye formelle samarbejder og opdyrkes nye
netvaerk pa uddannelsesinstitutioner i omradet.

At der hvert ar er mindst to praktikanter pa Stars.

At "DJ-skolen” bliver et realiseret projekt.

At de omkringliggende gymnasier ogsa indgar i et
samarbejde med Stars.

At Stars indgar i flere deciderede talentprogrammer, som vi
tidligere har gjort med Talentskolen i Naestved.
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At det lokale talentarbejde i Young Sounds og SmallSTARS
Songwriters styrkes som miljg og udvikler sgsterkoncepter i
det omfang, der er talent til det.

At arbejdet med at etablere en talentscene i Maribo sammen
med "Den Gyldne Banan” lykkes og bliver en permanent
ordning.

At det samlede koncertprogram tydeligt afspejler vigtigheden
af de smalle genrer.

At nye smalle genrer kan ger deres indtog pa stedet.

At det lykkes at genopfinde nye langvarige projekter med
tidligere samarbejdspartnere fra genreorganisationerne, som
f.eks. JazzDanmark eller ROSA

At det lykkes at etablere formelle samarbejder med en eller
flere af de genreorganisationer der ikke har vaeret inde over
Stars lzenge samarbejde med nye genreorganisationer til
fordel for de smalle genrer.

At det lykkes de regionale spillesteder i feellesskab at fa sgsat
landsdeekkende initiativer i samarbejde med
genreorganisationerne, pa baggrund af den dialog der
allerede er startet op i efteraret 2020.

5.2.2. Samarbejde med lokale aktorer

Aktuel status

Samarbejde med lokale aktarer er et grundvilkar for Stars. Vi
er (heldigvis) ngdt til hele tiden at veere i dialog og
samarbejde med vores omgivelser, bade de naere og de
perifere. Det er den eneste made vi kan sikre en
tilfredsstillende udvikling for den levende musik i omradet.
Nogle samarbejder er meget mgntet pa selve koncerterne og
talentarbejdet, mens andre samarbejder er af organisatorisk
og praktisk karakter for at vi kan have den position og status,
der skal til for at operere som regionalt spillested pa et
tilfredsstillende niveau.
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Stars har gennem alle arene haft et teet samarbejde med
Vordingborg Musikskole. Musikskolelederen sidder i
bestyrelsen for Stars, og det giver nem adgang til samarbejde
og til at fglge lokale talenter fra musikskolelivet. Desuden
producerer Stars Musikskolens arlige forarskoncerter.

Stars har et mangearigt samarbejde med Vordingborg
Gymnasium. Spillestedslederen sidder i Vordingborg
Gymnasiums bestyrelse, og det sikrer en nem kommunikation
med institutionen. Det er et oplagt sted at veerge frivillige og
spotte talenter, og der er et godt samarbejde med gymnasiets
musiklzerere, der ogsa bruger Stars koncertprogram i
undervisningen og far adgang til udvalgte koncerter. Desuden
afvikler Stars gymnasiets arlige forarskoncert.

Stars hjaelper ”Folkemgde Men” med at booke musik til
folkemadet, ikke mindst til "unge-folkemgdet”, der afholdes
for alle regionens folkeskoleelever som optakt til folkemadet.

Stars booker og afvikler koncerter i Vordingborg By for den
lokale handelsstandsforening.

Stars assisterer handelstandsforeningen i Stege med
knowhow om teknik og storskaerm ved starre arrangementer.

Stars har en repraesentant i gvelokaleforeningen ”Bunkeren”

Stars er lige nu i gang med at starte sponsorprogrammet
”Stjernepartnere” op. Formal er at rejse kapital til
spillestedet gennem statte fra det private erhvervsliv, men
samtidig er det et gnske at knytte kunsten og erhvervslivet
teettere sammen til glaede for begge parter.

Mal 2021-2024

Stars gnsker at indga i et forpligtende samarbejde med den
nye forening ”Jazz pa tvaers” som udspringer fra Nykebing
Falster.

Stars gnsker at engagere sig yderligere i "Naervaer
festivalen”, som er opstaet i et samarbejde med Lolland
Musikskole, MGK og "Den Gyldne Banan”

Stars gnsker i det omfang det er muligt at bidrage til at
gvelokaleforeningen ”Bunkeren” igen far et sted at holde til.
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”Stjernepartner” programmet skal udrulles til sit fulde
potentiale i den kommende periode.

Stars gnsker i endnu hgjere grad at blive brugt som “ekspert”
og konsulent i forbindelse med afvikling og produktion af
tekniske lgsninger i regionen.

Stars skal fortseette det lange og gode samarbejde med
centrale aktgrer som musikskolen og gymnasiet.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Stars er involveret i relevante produktioner som konsulent.

Jvelokaleforeningen far nyt tilholdssted.

Jazz pa Tveers arrangerer 2-4 arlige koncerter i samarbejde
med Stars.

Neerveer festivalen henlagger et opvarmningsarrangement
eller lignende pa Stars, mens spillestedet bidrager til

festivalen.

At "Stjernepartner” programmet udrulles helt.

.2.3. Samarbejde med landsdaekkende aktorer

Aktuel status

Stars er medlem af Dansk Live og deltager aktivt i de
samarbejder, der muligggres af det engagement.

Stars har haft samarbejde med ROSA i forbindelse med
Americana Sessions men aftalen udlgb med udgangen af
2019.

Stars arbejder sammen med Jazz Danmark, senest i
forbindelse med et europzeisk projekt for jazztalenter pa
tveers af greenserne.

Stars har i mange ar veeret en del af den landsdeekkende
”Vinterjazz” festival.

Stars deltager aktivt i LMS (levende musik i skolen), hvor vi i
samarbejde med Vordingborg Kommune arrangerer
familiekoncerter, der bookes igennem LMS samarbejdet.

Stars samarbejder med Danmarks Radios "Musikariet” om
koncerter og undervisningsforlgb for omradets
folkeskoleelever pa forskellige klassetrin.
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Stars er med i projektet "Sangskatten”, der er produceret af
Vega og Tuborgfondet.

Stars frivilligkoordinator sidder i samarbejdsgruppe med
frivilligkoordinatorer fra andre sjaellandske spillesteder
(Richter, Gimle, Amager Bio, Huset, Forbraendingen,
Gjethuset, Klaverfabrikken, Mantziusgarden, Stengade,
Tapperiet og Templet), hvor der foregar vidensdeling og
feellesudvikling af arbejdet med de frivillige.

Stars sender hvert ar udvalgte frivillige produktionstalenter
direkte til Roskilde Festivalens produktionshold i samrad
med Roskildes stagemanagers og produktionschefer.

Som praktiksted for en eventteknik-elev arbejder Stars
sammen med uddannelsesinstitutionen ?NEXT”, der
uddanner scenearbejdere og teaterteknikere.

Mal 2021-2024

At "Musikariet” kan blive det koncept, vi har savnet til
endegyldigt at sparke dgren ind til folkeskolerne og fa dem til
atindga i et formaliseret samarbejde med Stars.

At LMS samarbejdet far fornyet effekt og energi, ved at det
fulde ansvar samles i Stars organisationen.

Stars vil gerne have formaliserede samarbejder med 1-3
yderligere genreorganisationer.

Stars vil vaere ops@gende i forhold til samarbejder med
komponistforeningerne DJBFA og DPA for at styrke
sangskrivningen i omradet.

At gennemfgre uddannelsesforlgbet for den farste
eventteknik-elev i Stars historie - i samarbejde med NEXT.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Succesfuld gennemferelse af projekt med DR.

Stars eventteknik-elev gennemfgrer uddannelse.

At LMS aktiviteterne som minimum fortsaetter pa nuveerende
niveau.

At det lykkes at lave en indsats over for sangskriverne
gennem foreningsarbejdet.
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- At samarbejdet med Roskilde Festivalen kan veere
modelforlaeg for lignende samarbejder med andre festivaler.

6. Finansieringsoversigt

R2018 B2021 B02022 B0O2023 B0O2024
Statsligt tilskud 1.720.795 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
Kommunale
1.687.099 1.786.000 1.786.000 1.786.000 1.786.000
tilskud
Regionale tilskud 0 0 0 0 0
Fonde 11.031 15.000 15.000 15.000 15.000
Sponsorer 212.500 150.000 150.000 150.000 150.000
Egenindteegter 2.416.454 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000
Indtaegter i alt 6.007.879 5.801.000 5.801.000 5.801.000 5.801.000
Egenkapital
Htimo* -787.000 -237.000 13.000 63.000 113.000
ultimo

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2018, den
budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2021 samt den forventede finansiering og egenkapital
ultimo for budgetoverslagsarene 2022-2024. Tallene for 2018 er oplyst i niveau 2018, tallene for 2021-
2024 er oplyst i niveau 2021.

* | egenkapitalen regnes et arligt overskud pa 50.000 kr fra Stars + Vordingborg Kommunes ekstra

tilskud pa 200.000 kr arligt indtil egenkapitalen er bragt pa 0. Dette tilskud udbetales farste gang i
ar 2020
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